FORUM EMPRESARIAL SINDICOMERCIO BARBACENA - FECOMERCIO MINAS

CARTA DE BARBACENA 2011

A segunda edicdo do Forum Empresarial de Barbacena foi realizada pelo Sindicato do
Comércio de Barbacena e Fecomércio Minas nos dias 29 e 30 de junho de 2011 com a
participacao das entidades representativas do comércio, servigos, industria, agropecuaria,
floricultora, turismo e cultura, associagdes, empresarios, diretores e coordenadores das
instituicoes de ensino superior e profissionalizante, dirigentes do Poder Executivo e
representantes do Legislativo.

Os debates das Salas Setoriais produziram a “ Carta de Barbacena 2011” para estabelecer
principios que orientem a continuidade desta iniciativa, bem como, tornar publico as sugestées
que o setor produtivo entende como necessarias para que a cidade de Barbacena possa
aproveitar melhor as oportunidades de desenvolvimento econdmico, com a consequente
geragao de emprego e renda para a regiao.

Os dirigentes e participantes do Forum Empresarial de Barbacena, considerando a importancia
e a urgéncia de pontuar assuntos relevantes, expressam o seguinte diagnostico sobre a
economia da cidade.

O QUE MUDOU NA ECONOMIA DE BARBACENA APOS O FORUM EMPRESARIAL DE 2010

O Férum Empresarial realizado em 2010 apresentou aos participantes uma nova forma de
discutir os problemas da cidade, porém, ndo houve a continuidade dos encontros para
amadurecimento das idéias. Devido a falta de projetos, pouca coisa mudou na economia da
cidade desde entao.

Ja em 2011, com o dobro do numero de participantes, o Férum concluiu pela formagao de
grupos de trabalho, com o objetivo de organizar e direcionar as ac¢bes em prol do
desenvolvimento de novos projetos. Criou-se a consciéncia da importancia da integragao entre
as entidades representativas, empresarios e setor publico na busca de solugdes conjuntas para
os problemas da cidade.

O Férum de 2010 chamou a sociedade organizada para o debate e gerou a CONSCIENCIA
coletiva. 2011 foi um Férum de IDEIAS que estdo gerando projetos. Espera-se que em 2012 o
Forum seja um evento gerador de ACOES concretas para alavancar o desenvolvimento de
Barbacena e regido.

O SETOR DO COMERCIO

O comércio de Barbacena vem passando por grandes transformagdes com a expansao do
centro para os bairros, consolidagao dos Shoppings Centers, entrada de novos concorrentes
oriundos de grandes redes de lojas e franquias e o desenvolvimento do comércio eletrénico.
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E consenso entre os participantes da Sala de Debate Setorial do Comércio que os empresarios
locais terdo de se adaptar a nova realidade, fazendo investimentos, travando parcerias ou se
associando a redes de varejo ou franquias ja consolidadas. Também o investimento em
tecnologia da informacao sera fundamental para modernizar os negécios de varejo e enfrentar
a concorréncia cada vez mais globalizada. Sera necessario aliar a tradicdo e a forgca do
comércio de Barbacena a novas técnicas para melhorar a comunicagao e a velocidade nas
tomadas de decisdes. Muitos desafios se apresentam e os maiores problemas que dificultam o
desenvolvimento do comércio sao:

¢ A falta de mao-de-obra qualificada, que piorou em relagao a 2010;

o A forca do associativismo ainda é desprezada pela maioria do empresariado local;

e A falta de estacionamento € um problema recorrente cada vez mais grave e aumentou
com o desmonte do sistema Faixa Azul, a partir de 2009;

¢ O Centro comercial esta saturado pela falta de espaco;

e O comércio informal aumentou com a presenca das feiras de malhas, aumento do
numero de barracas no Jubileu do Sao José e de ambulantes nas ruas;

o Falta planejamento e ordenacgio para a paisagem urbana, coleta de lixo e entulho nas
areas centrais e bairros comerciais;

e A presenca de caes abandonados nas ruas € um problema que afeta o comércio e a
seguranca dos pedestres;

e O horario de funcionamento do comércio € insuficiente para atender a demanda da
populagao e dos turistas em épocas de festas;

o Festas de formaturas como aeronautica, medicina e outras sdo pouco aproveitadas pelo
comércio como forma de aumentar as vendas;

o Falta de politicas de incentivo ao comércio local e planejamento de médio e longo
prazo;

e Os custos dos alugueis comerciais sdo muito altos devido a especulagao imobiliaria;

e O potencial turistico é pouco explorado.

O SETOR DOS SERVICOS

E considerado o mais promissor dos setores da economia de Barbacena, onde estdo as
melhores oportunidades e ha menor concorréncia. Muitas empresas, principalmente as
industrias, utilizam servigos de fornecedores de outras cidades devido a falta de ofertas locais.
O setor de servigos apresenta o seguinte diagnéstico:

¢ O setor de servigos, incluindo o comércio, representa 66% das atividades econdmicas,
indice acima da média brasileira;

e Apresenta oportunidades nas seguintes areas: tecnologia, cuidados pessoais (beleza,
alimentacao) construcdo em geral, autopecgas, revenda de automoéveis, educacgao, lazer
e turismo e atendimento as industrias locais;

¢ Os maiores gargalos do setor estdo nas areas da tecnologia e qualificagdo de mao-de-
obra;

o O setor de servigcos em Barbacena é pouco atendido pelas entidades representativas;
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o Os empresarios do segmento ainda ndao desenvolveram o senso do associativismo;

¢ A grande maioria da empresas prestadoras de servigos € considerada microempresa;

e A inovacgao tecnoldgica € o grande diferencial para a sobrevivéncia dessas empresas
frente as macro empresas;

e A competicao entre as empresas que oferecem servicos vem tomando uma maior
proporgao;

¢ Ha grande migragao de procura dos consumidores de servicos para as empresas que
atendem via internet, sites de compras coletivas, entregas e atendimento a domicilio,
etc.;

o N&o existem projetos de sustentabilidade voltados para o setor de servicos em
Barbacena;

¢ O setor da Tecnologia da Informagao € pouco desenvolvido na cidade;

o Existe um descompasso entre as instituicdes de ensino, profissionais e empresas na
cidade em relagao ao setor de Tecnologia da Informagao;

o A formagao de méao-de-obra no setor da Tecnologia da Informacao é insuficiente para
atender a demanda crescente da cidade.

O SETOR DAS INDUSTRIAS

Os participantes da sala setorial de industria destacaram que a cidade de Barbacena possui
potencial para crescer, porém, muitas oportunidades de investimento no setor foram perdidas
por falta de preparagao e visado estratégica do municipio. Também foi destacada a importancia
dos cursos profissionalizante do SENAI para suprir a falta de mao de obra atual. Seguem os
pontos abordados na Sala Setorial:

e Presenca das instituicoes, SESI, SENAI e SEBRAE, é um ponto positivo para atragao
ou criacao de novas industrias na cidade;

e Falta uma maior integracdo representativa do empresariado na luta pelos seus
interesses;

o Falta legislagao especifica que vise atrair, incentivar ou fomentar a criagdo de médias e
grandes industrias;

e Falta um novo Distrito Industrial de maior porte com capacidade para acomodar grandes
industrias;

e Faltam prestadores de servicos e fornecedores locais para atender as demandas das
industrias, em particular as grandes, que precisam contratar empresas de fora da
cidade;

¢ Falta de integracdo com os fornecedores locais para atendimento das demandas, tanto
do setor publico, quanto do setor privado;

e O Setor da Construgao Civil em Barbacena é pouco desenvolvido em relagdo as
cidades mineiras do mesmo porte;

e O setor da construgao civil sofre muito com a morosidade dos processos devido a baixa
eficiéncia da Secretaria Municipal de Obras, que ndo consegue atender a demanda da
cidade na analise, aprovacao e fiscalizacao de projetos;

¢ Falta mao-de-obra e qualificacao para o Setor da Construgao Civil;
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e Falta visdo para investimentos em longo prazo nas vocag¢des naturais da cidade:
floricultura, turismo, artesanato e nas industrias de beneficiamento para os produtos
agricolas produzidos na regiao;

e O poder publico impde normas e regulamentos excessivos que dificultam e desmotivam
a criagao e ampliacdo de novas empresas;

e Ha grande dificuldade das empresas industriais para a contratagdo de mao-de-obra
qualificada;

OS SETORES DO TURISMO E DA CULTURA

A cidade de Barbacena vem perdendo ao longo dos anos a sua identidade turistica e cultural.
Os participantes da Sala de Debate Setorial do Turismo e Cultura concluiram que existem
diversos diagnosticos sobre o setor, porém, falta a definicdo de um Plano Turistico de médio e
longo prazo para organizar os agentes, definindo metas e prioridades e buscando recursos
para investimentos no setor. O setor de hotelaria e gastronomia é desorganizado e pouco
integrado aos projetos da cidade. Boas iniciativas do Poder Executivo foram: a ativacao do
Conselho Municipal de Turismo, a instalacdo de placas de sinalizacdo permitindo a melhor
orientacdo para os turistas e os projetos de incentivo a visitacdo aos museus da cidade.
Seguem os pontos destacados nos debates:

e O clima e a localizagao geografica de Barbacena sao pontos positivos para o fomento
do turismo;

e Barbacena vem perdendo o Titulo de “ Cidades das Rosas” ;

¢ Falta um catalogo oficial de informagdes turisticas;

¢ Auséncia de material publicitario e informativo da cidade na rede hoteleira;

e Auséncia de um ponto de receptivo turistico, ja registrado no Férum do ano anterior;

o Falta organizagao para a agenda de eventos da cidade;

e O Festival da Loucura ainda ndo encontrou o formato ideal e ndo integra toda a
comunidade em seu obijetivo;

e Barbacena n&o explora o turismo esportivo, ndo atrai eventos esportivos estaduais e
nacionais para a cidade;

o Barbacena esta desconectada dos Projetos do Circuito da Estrada Real e da Trilha dos
Inconfidentes;

o Auséncia de uma politica de melhoria das fachadas das casas nas principais ruas de
acesso a cidade e no centro;

o Auséncia de um projeto para melhorar o visual urbano, com o incentivo a limpeza de
terrenos baldios, construgdo de muros e passeios publicos, regulamentagao das placas
de propagandas;

¢ Falta de respeito e cuidado com o patrimbnio histérico quanto a sua preservacgao, tanto
por parte do setor publico como do setor privado;

e Elaboracdo de um “ Plano Turistico” para aproveitamento dos eventos da Copa do
Mundo em 2014.
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O SETOR DA AGROPECUARIA

Os presentes ao debate na Sala da Agropecuaria concordam que os numeros disponiveis para
consultas nos 6rgaos oficiais ndo correspondem a real participagao do setor na economia da
cidade. Além de sugerir que o Sindicato Rural levante os dados atuais para os préximos
encontros, os participantes apontaram o seguinte diagnéstico do setor em Barbacena:

e O agronegdcio € uma atividade de grande importancia para a cidade, com destaque
para a producao de leite, suinos, bovinos, aves, olericultura, fruticultura e floricultura;

e O setor agropecuario é pouco integrado com os demais setores econdmicos da cidade;

¢ A economia agricola na regidao vem registrando um crescimento da demanda;

¢ Novas tecnologias vém proporcionando maior produtividade para o setor agricola,
aumentando significativamente a oferta de produtos;

e As exigéncias do consumidor em adquirir produtos de boa qualidade também
cresceram;

e A populagao rural estd cada vez menor, com conseqiente aumento da populagao
urbana;

e Aumenta cada dia mais a necessidade das empresas agricolas se globalizarem, ou
seja, empresas agindo local, mas pensando globalmente;

¢ No setor rural o associativismo é cada dia mais importante, através de cooperativas e
projetos coletivos;

e O SEBRAE - MG atua no setor agricola em Barbacena com foco nas questdes de
gestao, governanga, mercado, sustentabilidade, produtividade e identidade;

e Apesar do desenvolvimento tecnoldgico, o trabalho manual no setor agropecuario em
Barbacena ainda é muito relevante, o que contribui com a manutencao e geracao de
grande numero de empregos para a cidade e regiao;

o Os produtores rurais de Barbacena sao bem atendidos pelas entidades afins, como o
IFET, SINDICATO RURAL e SEBRAE que prestam grandes servigos ao setor;

e Os numeros da producédo rural em Barbacena sao consideraveis, mas ainda ha grande
potencial a ser explorado, podendo contribuir mais para o crescimento da cidade;

e Faltam politicas publicas de médio e longo prazo para o setor;

e As estradas vicinais se mantém em péssimo estado de conservacgao;

e Falta de mao-de-obra qualificada e a orientacdo técnica para o setor ainda é
insuficiente;

o Os produtores rurais em Barbacena sédo pouco qualificados e uma boa parcela deles
nao tem a visdo do associativismo.

O SETOR DA FLORICULTURA

Historicamente a floricultura é tdo importante para Barbacena que a cidade ficou nacionalmente
conhecida como a “ Cidade das Rosas” influenciando de forma preponderante no
desenvolvimento do turismo na regido. Atualmente a producdo de flores e rosas tem
apresentado forte crescimento, com enorme potencial para alavancar o desenvolvimento
econdmico de Barbacena nos préximos anos. Segue o diagndstico do setor:
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e Os produtores existentes possuem grande capacidade instalada e estima-se a geracao
de mais de 1.000 empregos diretos, indice este que ser mais bem monitorado;

o Destaca-se a presenca da ABARFLORES - Associagao Barbacenense dos Produtores
de Rosas e Flores - cujo objetivo principal € criagdo de um mercado de flores, com
aumento na variedade de produtividade e alta tecnologia, agregando novos associados
e recolocando a regido em destaque no setor;

e Com a modernizagdo da producao através de projetos do SEBRAE, os produtores
investiram em royalties, com consequiente aumento da produtividade;

e Destacam-se ainda o surgimento de novos produtores com desenvolvimento de novas
técnicas de producao;

¢ Praticamente toda a producao da regiao é feita em estufas;

e Apesar da presenga da ABARFLORES a valorizagdo do associativismo entre os
produtores de Barbacena e regido ainda nao € questao fechada;

¢ Destaca-se ainda a crescente informalidade, com grande concorréncia desleal entre os
produtores;

e O futuro reserva esperanga para os produtores com a aproximagao dos eventos
esportivos tais como as Olimpiadas e a Copa do Mundo 2014. Também a explosao
imobiliaria e o crescimento da emergente classe C, que se apresenta com excelente
potencial consumidor.

PONTOS FORTES QUE A CIDADE OFERECE PARA A GERAGAO DE OPORTUNIDADES
ECONOMICAS

o Presenca de instituicdes de ensino profissionalizantes e cursos superiores;

¢ Presenca das unidades do SESC, SENAC, SESI, SENAI e outras;

e Presenca de empresas geradoras de oportunidades;

e Presenca de agentes politicos nas esferas estadual e federal;

e Forte participagao dos empregos publicos na economia;

e Localizagao privilegiada — eixo Brasilia/BH/Rio - acesso SP;

e Posicao nos circuitos turisticos;

e Potencialidade para o estabelecimento de linhas aéreas civis e utilizagdo comercial do
aeroporto;

¢ Auséncia de fatores naturais negativos;

e Lei Geral Municipal de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;

¢ Centro de referéncia na area de medicina, com a presenca da Faculdade de Medicina,
Hospital Regional, FHEMIG;

o Boa rede hoteleira existente na cidade;

o A existéncia na Unidade SENAI de Barbacena de um ponto de certificagdo de origem
para o comércio exterior.
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NECESSIDADES URGENTES

Os dois fatores que mais chamaram a atengao dos participantes em todas as Salas de Debates
Setoriais foram: a FALTA DE VISAO ASSOCIATIVA entre os empresarios de todos os setores
e a falta do PLANO DE DESENVOLVIMENTO para cidade. Os tépicos abaixo foram
unanimidade em todas as Salas de Debates como sugestdes de investimentos que poderao
induzir o desenvolvimento econdmico de Barbacena e regiao:

e Criagdo da AGENCIA DE DESENVOVIMENTO ECONOMICO;

e Criagdo do CONSELHO DE DESENVOVIMENTO ECONOMICO;

e Criacdo do FUNDO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO;

e Elaboracdo do PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO para médio e longo
prazo;

e Elaboracdo do PLANO TURISTICO que contemple os potenciais apontados nos
diagnésticos existentes;

e Construgdao urgente de um CENTRO DE EVENTOS com capacidade para receber
shows, teatros, congressos e feiras;

e Melhoria da eficiéncia na MAQUINA PUBLICA MUNICIPAL;

e Regulamentacéo urgente da LEI DE ORDENACAO DA PAISAGEM URBANA;

o Regulamentacgdo urgente do sistema de FAIXA AZUL;

¢ Funcionamento do comércio no FERIADO DE 08 DE DEZEMBRO.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Foérum Empresarial 2011 concluiu seus trabalhos com a determinacao dos participantes de
continuarem se reunindo em féruns menores, debatendo os problemas econémicos, buscando
solugbes conjuntas e desenvolvendo projetos para alavancar a economia de Barbacena e
regiao.

Para que as idéias aqui expostas tenham ressonancia na sociedade, no setor publico e nas
entidades representativas, sera formada a “ Comissdao Gestora do Férum Empresarial” que
tera a prerrogativa de acompanhar os desdobramentos e preparar o evento para o préximo
ano.

Os participantes das Salas de Debates Setoriais do Férum Empresarial Sindicomércio
Barbacena e Fecomércio Minas elaboraram a “ Carta de Barbacena 2011” , que sera enviada
a todas as autoridades governamentais municipais € aos representantes constituidos da
sociedade organizada, bem como, sera divulgada nos 6rgaos de imprensa para conhecimento
de toda a comunidade.

Também ficou decidido que em 2012 o titulo do evento passara a ser “ 3° FORUM DE
DESENVOLVIMENTO DE BARBACENA 2012” .
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o SISTEMA FIEMG - Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais

o  SIMELP - Sindicafo Intermunicipal das Industrias Metalurgicas, Mecédnicas e do Material
Elétrico de Barbacena

o  FAEMG - Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas Gerais

o SINDICATO RURAL DE BARBACENA

e CDL - Camara de Dirigentes Lojistas de Barbacena

e ACIB - Associagdao Comercial, Industrial, Agropecudria e Servigos de Barbacena

o  ABARFLORES - Associagcdo Barbacenense dos Produfores de Rosas e Flores

o  PREFEITURA MUNICIPAL DE BARBACENA

e  FUNDAC - Fundacao Municipal de Cultura de Barbacena

o CENATUR - Empresa Municipal de Turismo de Barbacena

e CAIXA ECONOMICA FEDERAL

e SAINT GOBAIN - MATERIAIS CERAMICOS

o  UNIMED-BARBACENA

o RIVELLIALIMENTOS

o  SUPERMERCADOS SILVEIRA SUPER MAIS

o SITE BARBACENA ONLINE

e RADIO 93 FM

e RADIO SUCESSO FM

e JORNAL FOLHA DE NEGOCIOS

o REVISTA SIM MAGAZINE

o ROTARY CLUBE BARBACENA

e GLORIA EVENTOS
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